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“ Muallimler! Yeni nesli, Cumhuriyetin fedakâr muallim ve mürebbilerini sizler yetiştireceksiniz. Ve yeni nesil 
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İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRÜ SUNUŞ 

 

Hayatın her alanında hızlı bir değişim gerçekleşmekte, bu değişim tüm dünyada olduğu 

gibi, ülkemizde de toplumsal ilişkileri derinden etkilemektedir. Kurum ve kuruluşların hızla 

gelişen ve değişen dünyaya ayak uydurabilmeleri için önlemler almaları ve kendilerini 

yenilemeleri gerekmektedir.  

Nitelikli insan gücüne, özgüveni yüksek bireylere, milli ve manevi değere sahip 

kişiliklere ulaşmanın yolu hedefleri belirlenmiş kaliteli bir eğitim sisteminden geçer.  

Eğitim sisteminde arzu edilen hedeflere ulaşmak ve başarıyı sürdürebilir hale getirmek 

için etkin politika, strateji ve eylemler ortaya konulmalıdır. Ayrıca sunulan hizmetlerin 

ölçülebilirliği, memnuniyet derecesi ve izleme değerlendirmeler, süreçlerin geliştirilmesi için 

büyük önem arz etmektedir.  

Bu doğrultuda hazırladığımız stratejik planımız iç ve dış paydaşlarımızın çoğulcu 

katılımını esas alan, mevcut potansiyelimizi ortaya çıkaran, geleceğe yönelik dinamik bir 

süreçtir. Hamur İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü olarak gelişimi esas alan değişim anlayışıyla, 

Eğitim Camiamızın tüm bileşenleri ile ortak bir anlayışla güç birliği içerisinde belirlenen 

hedeflere ulaşmak için çalışmalarımızı aralıksız sürdürmekteyiz.  

Milli Eğitim Kurumumuzun en alt biriminden en üst birimine kadar tüm çalışanlarımız 

ile stratejik planımızda belirlediğimiz amaç ve hedeflerimize ulaşmak için yoğun bir çaba 

göstereceğiz.  

Eğitim politikalarımızın hedefleri çerçevesinde hazırlanan stratejik planımızın başarıya 

ulaşması için tüm birimlerimizin sorumluluklarının farkında olduğunu belirterek planlanan 

çalışmalarda elde edilecek kazanımların ilçemize, ilimize ve ülkemize hayırlar getirmesini 

temenni ediyorum. Emeği geçen herkese teşekkür eder, tüm eğitim çalışanlarına başarılar 

dilerim.  

 

 

Mehmet ÖZMÜŞ  

Hamur İlçe Milli Eğitim Müdürü  



  

 
 

OKUL MÜDÜRÜ SUNUŞ 

15 Temmuz şehitleri İlkokulu’nun değerli paydaşları, 

Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için 

sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. İçinde bulunduğumuz çağda insanların ve 

kurumların ilgi ve ihtiyaçları çeşitlenmekte ve değişmektedir. 

Bu farklılaşmayı dikkate almayan kurumların hedeflerine ulaşması mümkün görülmemektedir. 

Bu farklılaşma kurumları yönetme ile kurumların yönetilme biçimlerini de değiştirmektedir. 

Yönetimler hizmet verdiği paydaşların ihtiyaç ve isteklerini dikkate alıp, mevcut potansiyeli de 

tespit ederek yönetme planlamasını yapmak, aralıklı olarak da bu planlamanın gerçekleştirilme 

oranlarını, paydaşlarına uygulayacağı memnuniyet anketleri ile öz değerlendirmede ki, 

planlamasının uygulama başarısını belirlemek, başarısız görülen noktalarda gerekli 

çalışmalarını yaparak başarısız oldukları alanları geliştirmek zorundadır. 

Bu nedenle okulumuz özverili bir şekilde, gelecekte uygulayacağı çalışmaları, paydaşların öneri 

ve isteklerini de dikkate alarak 2024-2028 “Stratejik Planı” nı oluşturmuştur. Bu Stratejik 

Planlamanın oluşturulmasında emeği geçen tüm mesai arkadaşlarıma teşekkür ederim. 

 

Dilaver YILDIRIM 

Okul Müdürü 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

 

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 

 

Ünvanı 

 

Adı Soyadı 

 

Ünvanı 

DİLAVER YILDIRIM OKUL MÜDÜRÜ ZOZAN ÇAKIR SINIF ÖĞRETMENİ 

FATMA ERSÖZ OKUL ÖNCESİ 

ÖĞRETMENİ 

MÜJDE GÜR SINIF ÖĞRETMENİ 

MÜJDE GÜR SINIF ÖĞRETMENİ GAMZE 

KARASUNGUR 

SINIF ÖĞRETMENİ 

GAMZE KARASUNGUR SINIF ÖĞRETMENİ MELEK KAYA SINIF ÖĞRETMENİ 

HALİL İBRAHİM 

EROĞUL 

OKUL AİLE BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

FATMA ERSÖZ OKUL ÖNCESİ 

ÖĞRETMENİ 

 

 

1.2. Planlama Süreci: 

 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada 

durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif 

katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, 

gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

Kamu idarelerinin planlı hizmet sunumu, politika geliştirme, belirlenen politikaları somut iş 

programlarına ve bütçelere dayandırma ile uygulamayı etkili bir şekilde izleme ve 

değerlendirmelerini sağlamaya yönelik olarak “stratejik planlama” temel bir araç olarak 

benimsenmiştir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yönetimine etkinlik kazandırırken, diğer 

yandan kurumsal kültür ve kimliğin gelişimine ve güçlendirilmesine destek olacaktır. Arnavutköy 

İlkokulu’nun stratejik planlama çalışmasına önce Kalite Kurulu belirlenmiş, gerekli toplantılar 

yapılmış, memnuniyet anketleri (öğrenci, veli, çalışan) düzenlenmiş, anket sonuçları tespit 

edilmiştir. 

 GZFT (SWOT) analizi öğretmenler ve paydaşlarımızın katılımıyla uzun süren bir çalışma 

sonucu ilk şeklini almış, ulaşılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Stratejik Planlama Ekibi 

tarafından yapılmış, sonuçlar öğretmenler kurulunda tartışılıp gerekli açıklamalar yapılmıştır. 

Durum analizinden sonra geleceğe yönelim aşamasında misyon, vizyon, temel değerler 

belirlenmiştir. Okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli Stratejileri, eylem planı ve 

performans göstergeleri ortaya konulmuştur. Bu çalışmalar doğrultusunda okulumuz stratejik planı 

hazırlanmıştır. 

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, yani izleme ve 

değerlendirme altı aylık periyotlar halinde yapılacak ve ikinci yılın sonunda eğer gerekli 

görülüyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir.  



  

2. DURUM ANALİZİ 

 

Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

 Kurumsal tarihçe 

 Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

 Mevzuat analizi 

 Üst politika belgelerinin analizi 

 Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

 Paydaş analizi 

 Kuruluş içi analiz 

 Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

 Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

 Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 



  

2.1. Kurumsal Tarihçe 

Okulumuz 1938 yılında yapılmış ve Hamur ilçesinin ilk ve en eski okuludur. İlk ismi Atatürk 

ilkokulu olan okulumuza, Zamanla Hamurun nüfusunun artması ve ihtiyaçtan dolayı ek sınıf ve 

bölümler yapılmıştır.  2005 yılına kadar faaliyette olan okuluz 2005-2009 yılları arasında Osman 

Gazi ilk ve orta okullarının yeterli oması ve binanın eski olmasından dolayı kapanmıştır.  Daha 

sonra hamurda kız meslek lisesi açılmasına karar verilince başka bina olmamasından dolayı 2009 

yılında Başsavcı İhsan EROĞUL Kız Meslek Lisesi adıyla tekrar faaliyete girmiştir. 2015 yılında 

Başsavcı İhsan EROĞUL Kız Meslek Lisesinin yeni binasına taşınması üzerine tekrar 

kapatılmıştır. 2017 yılında okula yakın evlerin başvurusu ve diğer okulların uzak olmasından 

dolayı 15 Temmuz Şehitleri İlkokulu olarak tekrar faaliyete girmiş ve aynı isimle kullanılmaya 

devam edilmektedir. 

 

 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

 

Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi bölümünde okulumuzun mevcut 

durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 

Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

 

15 Temmuz Şehitleri İlkokulu, 1 Müdür,6 Öğretmen,   1 TYP elemanı ile eğitim öğretim 

hizmeti vermektedir. Okulumuzda toplam 51 öğrencimiz vardır.  

Okulumuzun 500 metrekare kullanım alanı vardır. 

Okulun finansman kaynakları: Okul Aile Birliği gelirleri ve hayırsever katkılarıdır. 

Okul içinde olumlu ve etkili bir kurum kültürü vardır. Yatay ve dikey iletişim sağlıklıdır. 

Okulda karar alma süreçlerine herkesin katılımı sağlanır. 

Okulumuzda öğrenci merkezli eğitim modelleri uygulanmaktadır. Okulumuzda veli, çevre, 

okul işbirliği üst düzeydedir. Bakanlığımızın eğitim politikaları benimsenir ve okula hemen 

aktarılır. 

Planlı Okul Gelişim Modeli ve TKY uygulamaları kapsamında TKY felsefesine ve ilkelerine 

uygun olarak model çalışmaları etkili şekilde yürütülür. OGYE yoluyla, çalışmalarda eğitime 

taraf olan herkes temsil edilir. Okulda çalışmalarda ekip çalışması benimsenmiştir. Her öğretmen 

eğitim teknolojisini kullanmayı bilir ve bilgilerini öğretme sürecine aktarır. Sınıflarımızda 

bilgisayar destekli eğitim verilmektedir.



  

 

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

15 Temmuz Şehitleri ilkokulu, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal 

yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında İlkokul düzeyinde yükümlülük arz eden mevzuat, 

Tablo 1’de ayrıca gösterilmiştir. 

 

                   Tablo 1 Mevzuat Analizi 

 

Yasal 

Yükümlülük 

Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 

 Okulumuz 

“Dayanak” 

başlığı altında 

sıralanan Kanun, 

Kanun 

Hükmünde 

Kararname, 

Tüzük, Genelge 

ve 

Yönetmeliklerde

ki ilgili 

hükümleri yerine 

getirmek 

  “Eğitim-öğretim 

hizmetleri, insan 

kaynaklarının 

gelişimi, halkla 

ilişkiler, stratejik 

plan hazırlama, 

stratejik plan 

izleme-

değerlendirme 

süreci iş ve 

işlemleri” 

faaliyetlerini 

yürütmek. 

 Resmi kurum ve 

kuruluşlar, sivil 

toplum 

kuruluşları ve 

özel sektörle 

mevzuat 

hükümlerine 

aykırı olmamak 

ve faaliyet 

alanlarını 

kapsamak 

koşuluyla 

protokoller ve 

 T.C. Anayasası 

 1739 Sayılı Millî 

Eğitim Temel 

Kanunu 

 652 Sayılı MEB 

Teşkilat ve Görevleri 

Hakkındaki Kanun 

Hükmünde 

Kararname 

 222 Sayılı Millî 

Eğitim Temel 

Kanunu (Kabul No: 

5.1.1961, RG: 

12.01.1961 / 10705‐

Son Ek ve 

Değişiklikler: Kanun 

No: 12.11.2003/ 

5002, RG: 

21.11.2003  

 657 Sayılı Devlet 

Memurları Kanunu 

 5442 Sayılı İl İdaresi 

Kanunu 

 3308 Sayılı Mesleki 

Eğitim Kanunu 

 439 Sayılı Ek Ders 

Kanunu 

 4306 Sayılı Zorunlu 

İlköğretim ve Eğitim 

Kanunu 

 5018 sayılı Kamu 

Mali Yönetimi ve 

Kontrol Kanunu 

 MEB Personel 

Mevzuat Bülteni 

 Taşıma Yoluyla 

Eğitime Erişim 

Yönetmeliği 

 MEB Millî Eğitim 

 Müdürlüğümüzü

n hizmetlerini 

mevzuattaki 

hükümlere uygun 

olarak 

yürütmektedir. 

 Diğer kurumlarla 

işbirliği 

gerektiren 

çalışmalarda, 

gerek tabi 

olduğumuz 

mevzuat gerekse 

diğer kurumların 

mevzuatları 

arasında 

uyuşmazlık 

ortaya 

çıkabilmektedir. 

 Tabi olduğumuz 

mevzuatın 

kapsamı, 

Müdürlüğümüzü

n yetkilerini 

çeşitlendirmekle 

birlikte 

sınırlamaktadır.  

 Kurumsal 

kültürümüz, 

mevzuatta sık 

yaşanan 

değişikliklere 

hazırlıklı 

olmasına rağmen 

öğrenci ve 

velilerimizden 

oluşan 

paydaşlarımız, 

yeni ve farklı 

 Diğer 

kurumlarla 

işbirliğinde, 

yetki alanının 

genişletilmesi 

 Mevzuat 

itibariyle 

Okul 

Müdürlerinin 

yetkilerinin 

artırılması 

 Eğitim 

uygulamaları 

konusunda 

ulusal 

düzeyde 

tanıtım 

çalışmaları 

yaparak 

öğrenci ve 

velilerinin 

bilgilendirilm

esi 

 Mevzuatta 

ihtiyaç 

duyulan 

değişikliklerd

e “yenileme” 

çalışmaları 

yerine 

“güncelleme” 

çalışmalarına 

yer verilmesi 

 Öğrenci 

velilerinin 

eğitim 

faaliyetlerine 

müdahale 

alanlarının 



  

diğer işbirliği 

çalışmalarını 

yürütmek 

 İlkokul 

öğrencilerinin 

okula kayıt, sınıf 

geçme, devam-

devamsızlık, 

sosyal 

sorumluluk 

çalışmaları vb. iş 

ve işlemleri 

Müdürlükleri 

Yönetmeliği (22175 

Sayılı RG 

Yayınlanan) 

 Millî Eğitim 

Bakanlığı Rehberlik 

ve Psikolojik 

Danışma Hizmetleri 

Yönetmeliği 

 04.12.2012/202358 

Sayı İl İlçe 

MEM’nün 

Teşkilatlanması 43 

Nolu Genelge  

 26 Şubat 2018 

tarihinde yayımlanan 

Kamu İdarelerinde 

Stratejik Planlamaya 

İlişkin Usul ve 

Esaslar Hakkındaki 

Yönetmelik 

 Okul Öncesi Eğitim 

ve İlköğretim 

Kurumları 

Yönetmeliği 

 Sosyal Etkinlikler 

Yönetmeliği 

 MEB Eğitim 

Kurulları ve 

Zümreleri Yönergesi 

çalışmalara 

uyuma direnç 

göstermektedir.  

 Mevzuat 

itibariyle öğrenci 

velilerinin eğitim 

faaliyetlerine 

müdahale alanını 

sınırlandıran 

herhangi bir 

mekanizma 

bulunmamaktadır

.  

sınırlandırılm

ası için yasal 

tedbirlerin 

alınması 

 Mevzuatın, 

çalışanların 

kendilerini 

güvende 

hissedebilece

ği şekilde 

yeniden 

düzenlenmesi 

 

2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 

Üst politika belgeleri; 

 12. Kalkınma Planı 

 Cumhurbaşkanlığı Programı, 

 Orta Vadeli Program, 

 Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 

 Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı, 

 İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, 

 İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile 

 Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade 

eder. 

Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke 

ve politikalar arasındaki uyuma bakılır. 

 

 

 



  

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

 
Üst Politika Belgesi İlgili 

Bölüm/Referans 
Verilen Görevler/İhtiyaçlar 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi 

ve Kontrol Kanunu 

 9. Madde, 

 41. Madde 

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin 

ve verimli kullanımı 

Stratejik Plan Hazırlama 

İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları 

30344 sayılı Kamu 

İdarelerinde Stratejik Plan 

Hazırlamaya İlişkin Usul ve 

Esaslar Hakkında Yönetmelik 

(26 Şubat 2018) 

Tümü 
5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan 

hazırlanması 

Cumhurbaşkanlığı Yıllık 

Programı 
Tümü 

2024-2028 Stratejik Planının 

Hazırlanması 

2021-2023 Orta Vadeli 

Program 
Tümü Bütçe çalışmaları 

MEB 12. Kalkınma Plan 

Politika Önerileri 

Önerilen 

politikalar 
Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

MEB Kalite Çerçevesi Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

MEB 2022 Bütçe Yılı Sunuşu Tümü Bütçe çalışmaları 

2017-2023 Öğretmen Strateji 

Belgesi 
Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

OECD 2022 Raporu Türkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi 

2022-2023 MEB İstatistikleri 
Örgün Eğitim 

İstatistikleri 
Hedef ve göstergelerin belirlenmesi 

Kamu İdareleri İçin Stratejik 

Plan Hazırlama Kılavuzu (26 

Şubat 2018) 

Tümü 
5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan 

hazırlanması 

2022/21 sayılı Genelge, 2024-

2028 Stratejik Plan Hazırlık 

Çalışmaları (06 Ekim 2022) 

Tümü 
2024-2028 Stratejik Planının 

Hazırlanması 

MEB 2024-2028 Stratejik Plan 

Hazırlık Programı (06 Ekim 

2022) 

Tümü 
2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama 

Takvimi 

MEB 2024-2028 Stratejik 

Planı 
Tümü 

MEB Politikaları Konusunda Taşra 

Teşkilatına Rehberlik 

Kamu İdarelerince 

Hazırlanacak Performans 

Programları Hakkında 

Yönetmelik  

Tümü 
5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir 

mali yıl için ifade edilmesi 

Kamu İdarelerince 

Hazırlanacak Faaliyet Raporu 

Hakkında Yönetmelik  

Tümü 

Her bir mali yıl için belirlenen 

hedeflerin gerçekleşme durumlarının 

tespiti, raporlanması 

Ağrı İl Milli Eğitim 

Müdürlüğü 2024-2028 

Stratejik Planı 

Tümü 
Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin 

belirlenmesi 

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

2024-2028 Stratejik Planı 
Tümü 

Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin 

belirlenmesi 



  

2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 

Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak okul/kurumun sunduğu 

temel ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet 

alanları altında toplulaştırılmıştır.  

 

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 

 

 

 

 

 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

Öğrenci 

İşleri Kayıt-

nakil işleri 

Devam-

devamsızlık 

Sınıf geçme 

Sınav hizmetleri 

 

 

Rehberlik faaliyetleri 

 

Öğrencilere rehberlik 

yapmak Velilere 

rehberlik etmek 

Rehberlik faaliyetlerini 

yürütmek 

Sosyal faaliyetler Kültürel ve sanatsal etkinlikler 

Sportif faaliyetler Yeteneğine göre öğrenci yönlendirilmelerinin 

yapılması 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler 
Yerel ve ulusal etkinliklere katılım 

İnsan kaynakları faaliyetleri 

(mesleki gelişim faaliyetleri, 

personel etkinlikleri…) 

Hizmet içiş eğitim faaliyetleri 

Okul aile birliği faaliyetleri Okulun maddi ve manevi ihtiyaçlarına katılımın 

sağlanması 

Öğrencilere yönelik faaliyetler 
Sosyal kültürel ve sportif alanlarındaki bütün etkinlik 

ve faaliyetler 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri Bakanlık ve öğretmenlerin oluşturduğu ölçme araçları 

Öğrenme ortamlarına 

yönelik faaliyetler 

Fiziki ortamın iyileştirilmesi süreci 

Ders dışı faaliyetler Egzersiz ve sosyal etkinlikler düzenleme 



  

2.6. Paydaş Analizi   

 

Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kurumlar için etkileşimde 

oldukları tarafların görüşlerinin alınması, yararlanıcıların ihtiyaçlarına cevap verecek nitelikte 

sürdürülebilir politikalar geliştirilebilmesi, tarafların hazırlanan stratejik planı ve buna bağlı 

olarak gerçekleştirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini içeriden ve 

dışarıdan nasıl değerlendirildiğine ilişkin bilgi alabilmesi açısından büyük önem taşımaktadır. 

Paydaş analizi bu bağlamda planlama sürecinde katılımcılığın sağlandığı ve taraflara ulaşılarak 

görüşlerinin alındığı önemli bir aşamadır.  

Okulumuz paydaş analizi çalışmaları kapsamında öncelikle ürün, hizmetler ve faaliyet 

alanlarından yola çıkılarak paydaş listesi hazırlanmıştır. Söz konusu listenin hazırlanmasında 

temel olarak kurumun mevzuatı, teşkilat şeması, yasal yükümlülüklere bağlı olarak belirlenen 

faaliyet alanları ve 15 Temmuz Şehitleri İlkokulu 2019-2023 Stratejik Planından yararlanılmıştır.  

Stratejik Planlama Ekibi Stratejik Planını hazırlarken yapmış olduğu toplantılarda 

oluşturulan beyin fırtınası ile paydaşların belirlenmesi, belirlenen paydaşların etkisi konusunda 

değerlendirmeler yapmışlardır. Bu çalışmalar kapsamında Memnuniyet sonuçları önemli etken 

olmuştur. Öz değerlendirme sonuçları güçlü ve zayıf yönlerimizin belirlenmesinde önemli bir 

yer almıştır. 

 

            Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:  

   

 Genel Memnuniyet Oranlarımız:  

Öğretmen memnuniyeti 94,87, Öğrenci memnuniyeti 93,98, Veli memnuniyeti 91,29 

olduğu görülmektedir. Geçmiş yıllarda memnuniyet oranlarını kurumsal olarak tespit edip 

belirlememiz okulumuz adına avantajlı bir durum ortaya koymuştur.  

Memnuniyet oranlarının birbirine yaklaştırılması hususunda geçmişte yaptığımız 

çalışmaların devamına karar verilmesi sonucu ortaya çıkmıştır.  

Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin memnuniyet düzeyi, olumlu ve olumsuz 

yönlerimiz, geliştirmemiz gereken yönlerimiz, 15 Temmuz Şehitleri İlkokulundan beklentiler, 

diğer hizmetleri veya faaliyetlerine ilişkin bilgi düzeyi, son stratejik plan çerçevesinde 

okulumuzun yaptığı başarılı çalışmalar ve başaramadığımız çalışmalar ile ilgili sorular sorulmuş, 

alınan görüşler GZFT analizi içerisinde yer almış, ayrıca misyonumuz, vizyonumuz ve temel 

değerlerimizin belirlenmesinde kullanılarak geçmiş stratejik plandaki misyon, vizyon ve temel 

değerlerin devamı yönünde görüş oluşmuştur.  

 

 

 

 



  

İç paydaşlar, okul/kurumda gerçekleşen her faaliyetten doğrudan etkilenen veya bir faaliyeti 

ilerletme/yavaşlatma etkisine sahip olanlardır. Okul/kurumun bir parçası olan bireyleri ifade 

eder. Okul/kurum müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler, öğrenciler, destek personeli ve 

okul aile birliği üyeleri iç paydaşlara örnek olarak verilebilir. 

Dış paydaşlar, okul/kurumun bir parçası olmayan ancak okulda gerçekleşen her faaliyetten 

dolaylı olarak etkilenen, bağlı/ilişkili/ilgili kişi, grup ya da kurumları ifade eder. 

Okul/kurumun dış paydaşları; veliler, il ve ilçe millî eğitim müdürlükleri, Valilik, kamu kurum 

ve kuruluşları, muhtarlar, sivil toplum ve özel sektör kuruluşları vb. olarak sıralanabilir. 

Paydaşlar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanılmıştır. (Matrislere planda 

yer verilir.). 

Okul/kurumda, tüm paydaşların katılım fırsatlarına sahip olması önemlidir. Bunun için anahtar 

fırsat, onları stratejik planlama sürecine dâhil etmektir. Bu süreçte paydaşların görüşlerinin 

alınması ve değerlendirilmesi çok önemlidir. 

Yapılan değerlendirmeler; ihtiyaç ve beklentilerin belirlenerek daha anlaşır hâle gelmesi; iletişim 

kanallarının açık tutulması, paydaşlara sürecin bir parçası olduklarını hissettirerek onların 

okul/kurumun misyonlarını daha iyi uygulamasına faydalı olur. 

Paydaş analizi; anket uygulaması, mülakat, atölye çalışması, toplantı gibi farklı şekillerde 

gerçekleştirilebilir. Paydaş anketi sonuçlarına ve yorumlamalarına bu bölümde yer 

verilmelidir. Okul/kurumlar için -kolay ve uygulanabilir olması açısından- uygun olan iç ve dış 

paydaş anket örnekleri Ek-4’te verilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

EK-1 Paydaş Sınıflandırma Matrisi 

 

 

EK -2 Paydaş Önceliklendirme Matrisi 

 

PAYDAŞLAR 

İÇ 
PAYDAŞLAR 

DIŞ 
PAYDAŞLAR 

YARARLANICI 

Çalışanlar, 
Birimler 

Temel ortak Stratejik 
ortak 

Tedarikçi Müşteri, 
hedef 
kitle 

Millî Eğitim Bakanlığı       
Valilik       
Milli EğitimMüdürlüğü 
Çalışanları 

      

İlçe MilliEğitim 
Müdürlükleri 

      

Okullar ve Bağlı 
Kurumlar 

      

Öğretmenler ve Diğer 
Çalışanlar 

      

Öğrenciler ve Veliler       
Okul Aile Birliği       
Üniversite       
Özel İdare       
Belediyeler       
Güvenlik Güçleri 
(Emniyet, Jandarma) 

      

Bayındırlık ve İskân 
Müdürlüğü 

      

Sosyal Hizmetler 
Müdürlüğü 

      

Gençlik ve Spor 
Müdürlüğü 

      

Muhtarlık       
İşveren kuruluşlar       
Sivil Toplum Kuruluşları       
Turizm Uygulama 
otelleri 

      
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Ö
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MEB  
 

 Bağlı olduğumuz 
merkezi idare 1 

Öğrenciler   
 

Hizmetlerimizden 
yaralandıkları için 1 

Özel İdare    Tedarikçi mahalli idare 2 

STK    Amaç ve hedeflerimize 
Ulaşmak iş birliği 
yapacağımız kurumlar 

 

2 



  

 

Ek-3 Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi 
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Öğrenciler   
       

Veliler          

Üniversiteler 
  

0 0 
   

 
 

Medya   0 0      

 

Uluslararası kuruluşlar 

    

0 

  

0 

   

Meslek Kuruluşları          

Sağlık kuruluşları 
  

0 
      

Diğer Kurumlar 
        

0 

Özel sektör 
  

 0 
  

0 
  



  

Ek-4 Paydaş Anketleri 

 

                    Grafik 1:Öğrenci Anketi Sonuçları 

 

 

 

 

Grafik 2: Öğretmen Anketi Sonuçları 
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Grafik 3: Veli Anketi Sonuçları 

 

 
 

  

 

 



  

2.7. Okul/Kurum İçi Analiz 

 

Okulumuzun kurum içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl 

erişim sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmiştir 

Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Öğrenci sayıları Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma öğrencileri, 

yabancı uyruklu öğrenciler gibi demografik özelliklere dair detaylı 

sınıflandırmaları kapsamalıdır. e-Okul kayıtları kullanılarak 

hazırlanabilir. 

Akademik başarı verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. 

Sosyal-kültürel-bilimsel ve 

sportif başarı verileri 

Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan öğrencilere 

dair sayısal verileri kapsamalıdır. 

Öğrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

Devam-devamsızlık verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda 

okul rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi 

uygulanarak detaylı bir analiz gerçekleştirilmesi önerilmektedir. 

Okul disiplinini

 etkileyen faktörler 

anketi 

Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

İnsan kaynakları verileri İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya 

da yüksek lisans programlarından mezuniyet durumlarını da 

kapsamalıdır. 

Öğretmenlerin hizmet

 içi eğitime 

katılma oranları 

MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir. 

Öğrenme ortamı verileri Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) 

ve öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane 

vb.) dair verileri içermelidir. 

Okul/kurum ortamını 

değerlendirme anketi 

Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 



  

2.7.2. İnsan Kaynakları 

 

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı 
Çalışanın Ünvanı Görevleri 
Okul /Kurum Müdürü Idare ve yönetim 
Müdür Baş Yardımcısı  
Müdür Yardımcısı  
Atölye ve Bölüm Şefleri  
Öğretmenler Eğitim öğretim 
Yönetim İşleri ve Büro Memuru  
Yardımcı Hizmetler Personeli  

 

 

Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 

Hizmet Süreleri 2024 Yıl İtibarıyla 
Kişi Sayısı % 

1-4 Yıl   
5-6 Yıl 1 100 
7-10 Yıl   
10…..Üzeri   

 

 

Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 

 Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan 

Ayrılan Yönetici Sayısı 

Yıl İçerisinde Okul/Kurumda 

Göreve Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 0 0 0 0 0 

       

 

 

Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları 

 

Adı ve Soyadı 

 

Görevi 

 

Katıldığı Çalışmanın Sayısı 

Dilaver YILDIRIM Müdür 26 

 Müdür Yardımcısı  

   



  

Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 

 

 

Hizmet Süreleri 

Branşı Kadın Erkek Hizmet 

Yılı 

Toplam 

SINIF 

ÖĞRETMENİ 

4    

OKUL ÖNCESİ 1    

1-3 Yıl  5  1-3 YIL  

4-6 Yıl      

7-10 Yıl      

11-15 Yıl      

16-20      

20 ve üzeri      

 

Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı 

 Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan 

Öğretmen Sayısı 

Yıl İçerisinde Kurumda Göreve 

Başlayan Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 2 3 5 2 3 5 

 

 

Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları 

 

Adı ve Soyadı 

 

Branşı 

 

Katıldığı Çalışmanın Sayısı 

FATMA ERSÖZ OKUL ÖNCESİ 21 

ZOZAN ÇAKIR SINIF ÖĞRETMENİ 9 

MELEK KAYA SINIF ÖĞRETMENİ 11 

GAMZE 

KARASUNGUR 

SINIF ÖĞRETMENİ 5 

MÜJDE GÜR SINIF ÖĞRETMENİ 5 

 

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 

  

Görevi 

 

Erkek 

 

Kadın 
Eğitim 

Durum

u 

Hizm

et Yılı 

 

Toplam 

1 Memur      

2 Hizmetli      

3 İş Kur(typ) 1  İlkokul 0-1 1 



  

Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı 

 

Çalışanın Ünvanı 

 

Görevleri 

Okul /Kurum 

Müdürü 

İdare ve yönetim 

Müdür Baş 

Yardımcısı 

 

Müdür Yardımcısı 
 

Atölye ve 

Bölüm Şefleri 

 

Öğretmenler 
Eğitim öğretim 

Yönetim İşleri ve 

Büro Memuru 

 

Yardımcı Hizmetler 

Personeli 

 

 

 

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

P
si

k
o
lo

ji
k
 D

an
ış

m
an

 N
o
rm

 S
ay

ıs
ı 

G
ö
re

v
 Y

ap
an

 P
si

k
o
lo

ji
k
 D

an
ış

m
an

 

S
ay

ıs
ı 

İh
ti
y
aç

 D
u
y
u
la

n
 P

si
k
o
lo

ji
k
 

D
an

ış
m

an
 S

ay
ıs

ı 

G
ö
rü

şm
e 

O
d
as

ı 
S

ay
ıs

ı 

Danışmanlık 

Hizmeti 

Alan 

Rehberlik Hizmetleri İle İlgili 

Düzenlenen Eğitim/Paylaşım 

Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 
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0 0 1 0 0 0 0 3 5 2 



  

2.7.3. Teknolojik Düzey 

Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 
Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

Bilgisayar 2 2 3 0 

Yazıcı 1 1 1 0 

Fotokopi makinası 1 2 2 0 

Akıllı tahta 6 6 6 0 

Kamera 5 6 8 0 

 

Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

Öğretmen Çalışma Odası   1 0  

Ekipman Odası   0 1  

Kütüphane   1 0  

Rehberlik Servisi   0 1  

Resim Odası   0 1  

Müzik Odası   0 1  

Çok Amaçlı Salon   0 1  

Spor Salonu   0 1  



  

2.7.4. Mali Kaynaklar 

Tablo 17. Kaynak Tablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 

Okul Aile Birliği 0 0 0 0 0 

Özel İdare 0 0 0 0 0 

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 

Döner Sermaye 0 0 0 0 0 

Dış Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 

Diğer 0 0 0 0 0 

TOPLAM 0 0 0 0 0 

 

Tablo 18. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çeşitleri 

Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, 

Güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri 

Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü 

Küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım 

giderleri 
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 

İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri 

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 



  

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 
Temizlik 0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 
Küçük Onarım 0 0 0 

Bilgisayar Harcamaları 0 0 0 

Büro Makinaları Harcamaları 0 0 0 

Telefon 0 0 0 

Sosyal Faaliyetler 0 0 0 

Kırtasiye 0 0 0 

GENEL 0 0 0 

 

2.7.5. İstatistiki Veriler 

 

VERİLER / YILLAR 2021 2022 2023 

Genel Öğrenci Mevcudu 55 69 55 

Okulda Açılan Kursların Sayısı 3 3 3 

Kurslara Katılan Öğrenci Sayısı 35 34 30 

Okulun Genel Başarı Oranı % - -* - 

Okulda Sosyal Faaliyetlere Katılım Oranı% 96 98 98 

Okulda Yapılan Kültürel Faaliyetlerin Oranı% 20 24 30 

Okulda Yapılan Bilimsel Çalışmaların Oranı% - - - 

Spor Kulübünün Faaliyetleri Sonucunda Başarı 

Oranı% 

- - - 

Öğrenci Özürsüz Devamsızlık Durumu% 2                                      3 1 

Sosyal Kulüp Çalışmalarında Başarı oranı% 70 85 80 

Personel Devam Durumu Oranı% 99,8 99,9 99,7 

Engelli Öğrenciler İçin Yapılan Çalışmaların Oranı% - - - 

Okul Dışı Çevreden Yararlanma Oranı% 60 65 67 

Rehberlik Hizmetlerinden Yararlanan Öğrenci 

Oranı% 

95 98 98 

Okulun Ulaşım Durumu Oranı% 99 99 99 

Kantin, Yemekhane vs. İhtiyaçları Karşılama Oranı% - - - 

Isınma Durumu Tam Isınıp Isınmadığına dair Oran% 94 95 99 

Sivil Savunma Çalışmalarının uygulanma Oranı% 98 99 99 



  

2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 

 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema 

olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, 

öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere 

eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, 

kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ 

Devamsızlık 

Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, 

Oryantasyon 

Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç 

Duyan Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken 

yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrencilerin becerilerine uygun kaliteli eğitim ortamı oluşturulması 

2 Öğrenci gelişimini destekleyici rehberlik faaliyetleri 

3 Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 

4 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

5 Eğitimde farklı yöntem ve tekniklerin kullanılması 

6 Okul öncesi eğitimde materyal kullanımı 

7 Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme 

8 Kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler 

9 Teknolojinin doğru kullanılması  

10 Velilerin kişisel gelişimini artırmak 

 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okul öncesi eğitimde devam/devamsızlık bilincini geliştirmek 

2 Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi, okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması 

3 
Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

 

4 Velilerin kişisel gelişimini artırmak  



  

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurum içi iletişimi güçlendirecek etkinlikler yapılması 

2 Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi 

3 Öğretmenlere yönelik fiziksel alanların oluşturulması 

4 Donanım ve finansal kaynakların daha iyi yönetilmesi 

5 İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması 

6 okul yolunun güvenliğinin sağlanması 

 

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 

⚫  Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 

⚫  Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 

⚫  Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 

⚫  Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 

⚫  Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 

⚫  Okul/kurumun bulunduğu 

çevrenin genel gelir durumu, 
⚫  İş kapasitesi, 
⚫  Okul/kurumun gelirini 

arttırıcı unsurlar, 

⚫  Okul/kurumun giderlerini arttıran 

unsurlar, 

⚫  Tasarruf sağlama imkânları, 
⚫  İşsizlik durumu, 
⚫  Mal-ürün ve hizmet satın 

alma imkânları, 
⚫  Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 

⚫  Kariyer beklentileri, 

⚫  Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 

⚫  Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek 

aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 

⚫  Nüfus artışı, 

⚫  Göç, 

⚫  Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 

⚫  Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para 

kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda 

kentsel yaşam), 

⚫  Beslenme alışkanlıkları, 

⚫  Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 

⚫  Okul/kurumun teknoloji 

kullanım durumu 
⚫  e- Devlet uygulamaları, 
⚫  Dijital Platformlar üzerinden 

uzaktan eğitim imkânları, 

⚫  Okul/kurumun sahip 

olmadığı teknolojik araçlar 

⚫  Personelin ve öğrencilerin 

teknoloji kullanım kapasiteleri, 

⚫  Personelin ve öğrencilerin 

sahip olduğu teknolojik 

araçlar, 

⚫  Teknoloji alanındaki gelişmeler 

⚫  Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

 

⚫  Hava ve su kirlenmesi, 

⚫  Toprak yapısı, 

⚫  Bitki örtüsü, 

⚫  Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 

⚫  Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 

⚫  Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 



  

2.9. GZFT Analizi 

Tablo 21. GZFT Listesi 

İç Çevre Dış Çevre 
Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehditler 

 Kadın 

velilerimizin, 

eğitim 

faaliyetlerine 

beklenen 

düzeyde 

katılım 

sağlaması 

 

 Kazandırılan 

davranışların aile 

ortamında devam 

ettirilmemesi 

 

 Öğretmen, yönetici 

ve personel normu 

doluluk oranının 

yüksek olması  

 

 Aile gelir düzeyinin genel olarak 

düşük olması 

 

 İl MEM 

tarafından 

yürürlüğe 

konan 

çalışmaların 

sahiplenilmesi 

 

 Öğrenci başarısı söz 

konusu olduğunda, 

velilerimizin ders 

notlarını davranış 

eğitiminden ön 

planda tutulması 

 

 Okulumuzun il 

merkezine yakın 

olması 

 

 Velilerimizin çoğunlukla geçici 

işlerde çalışması, düzenli 

gelirlerinin olmaması 

 

 Öğrenci ve 

personel işleri 

ile eğitim 

öğretim 

faaliyetlerinin 

mevzuata 

uygun olarak 

yürütülmesi 

 

 Öğrenci velilerinin 

eğitimcilere yönelik 

müdahale alanlarının 

fazla olması, 

eğitimcilerde mental 

yorgunluğa neden 

olması 

 

Sınıf öğretmeni ve 

branş öğretmeni 

ihtiyacının az olması 

 Eğitim faaliyetleri Ar-Ge 

çalışmalarına bütçe ayrılamaması 

 

 Bilgi edinme, 

halkla ilişkiler 

sürecinin 

mevzuatın 

belirlediği 

yasal sürede 

gerçekleşmesi 

 

 Veli toplantılarına 

genel katılım 

oranlarının beklenen 

düzeyde olmaması 

 

 Okulumuzun ilçe 

merkezinde 

bulunması 

 

 Yerel maddi destek bulmakta 

yaşanan güçlükler 

 

 

 İletişim ve 

yazışma 

süreçlerinin 

aksatılmadan 

gerçekleşmesi 

 

 Özel eğitim 

hizmetlerinden 

yararlanması 

gereken velilerin 

önyargıları, çevresel 

etmenlerden 

kaynaklanan 

çekinceleri 

 

 Okulun ihata 

duvarının olması 

 

 İş kaygısı nedeniyle velilerin 

eğitim faaliyetlerine genel katılım 

oranlarının düşük olması 

 

 Bağımsız bir 

binaya sahip 

olmamız  

 

 Okul ve kurumlarda 

veli görüşme 

randevu sisteminin 

bulunmaması, 

 Kültürel ve 

demografik çeşitlilik 

 

 Bilimsel, teknolojik temalı 

çalışmalar için maddi kaynak 

temininde güçlük yaşanması 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

velilerin ders 

saatlerinde görüşme 

talepleri  

 

 Öğrenci 

velilerimizin 

okul civarında 

ikamet etmesi 

 

 Okul-Aile 

Birliklerinin, iş ve 

işlemlerinin okul 

yönetimince 

yüklenilmek 

zorunda kalınması 

 

  Mevzuat ve paydaş beklentileri 

arasında yaşanan uyuşmazlık 

 

 Personelimizi

n işbirliği 

içerisinde 

çalışması 

 

 Okullara ve eğitime 

karşı yanlış kaygılar 

 

 Güvenlik görevlisi bulunmaması 

Engelli asansörü ve engelli rampası 

bulunmaması 

 Kurumsal 

kültürün 

gelişmiş 

olması 

 

Okulumuza, diğer 

okullarda uyum 

problemi yaşayan 

öğrencilerin nakil 

talepleri 

  

 Devamsızlık 

oranlarının 

düşük olması 

 

   

 Taşımalı 

eğitim iş ve 

işlemlerinin 

aksatılmadan 

yürütülmesi 

 

   

 Destek odası, 

kütüphane 

bulunması 

   



  

               Tablo 22. GZFT Stratejileri 

 

Güçlü Yönler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Sosyal faaliyetlere katılımın yüksek oluşu 

Sürekli devamsız öğrenci sayımızın az olması 

Çalışanlar Okul personeli ve öğretmenlerin görevine bağlı olması 

Deneyimli, yeterli ve güçlü öğretmen ve idareci kadrosu 

Veliler Velinin işbirliği potansiyelinin yüksek olması 

Bina ve 

Yerleşke 

Çok amaçlı salonumuzun olması 

Okul bahçesinin temiz ve düzenli olması 

Okul binamızın ve sınıfların temiz ve düzenli olması 

Anasınıfı binasının bağımsız olması 

Donanım Kütüphanemizin kurulmuş ve aktif olarak çalışır olması 

Okul kamera sisteminin 7/24 çalışıyor olması 

Güvenlik görevlisinin mevcut olması 

İnternet ağının aktif ve yeterli olması 

Beyaz bayrak ve beslenme dostu okul bayrağına sahip olması 

Tüm sınıflarda bilgisayar ve projeksiyonların bulunması 

Bütçe OAB’nin aktif olarak çalışıyor olması 

 

Yönetim 

Süreçleri 

Okul idaresi ve öğretmenlerin işbirliği içinde olması 

Okul idare ve öğretmenlerin disiplinli olarak çalışması 

Öncü çalışmalara sahip olması 

Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlemesi 

 

İletişim 

Süreçleri 

OAB’nin aktif olarak çalışıyor olması 

Öğretmenlerin yardımlaşarak çalışması 

Web sitemizin aktif ve başarılı bir şekilde kullanılıyor olması 

Kurumsal 

Kültür 

Okul kültürünün oluşmuş olması 

Seçkin bir okul olması 

Öğrenciler Yabancı uyruklu öğrencilerin çoğalmış olması 

Kaynaştırma öğrenci sayımızın önceki yıllara göre artış göstermesi 

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının fazla olması 

Çalışanlar Temizlik personel sayısının yeterli olmaması 

Öğretmenlerin mesleki bilgilerinin güncellenmemesi 

 

 

Veliler Velilerin okula ilgilerinin yeterli olmaması 

Velilerin çocuklarına karşı aşırı koruyucu tavırlarının olması 

Velilerin kendi sorumluluklarını öğretmen ve idareye yüklemesi 

Bina ve 

Yerleşke 

Okul bahçesinin yetersizliği 

Okulun ana cadde üzerinde olması 

Donanım Akıllı tahtalarının bakımı ve tamiri 

Bütçe Güvenlik ve hizmetli ücretlerinin okul aile birliği bütçesinden ödenmesi 



  

 

 

 

 

 

 

Yönetim 

Süreçleri 

Müdür yardımcısı kadrosunun olmaması, müdürün okulda olmadığı zamanlarda bazı 

işlerin aksaması. 

İletişim 

Süreçleri 

Bazı velilerin telefonunun olmaması(Annelerin) ya da telefon numaralarını 

paylaşmamaları.  

Toplantılara ve okula davetlerde velilerin katılımının az olması. 

Eğitime 

Öğretime 

Erişim 

Eğitim materyallerinin yeterince güncel olmaması 

 

Tablo 23. Tespit ve İhtiyaçları Belirlenmesi 

 

 

 

Durum Analizi Aşamaları 

 

 

Tespitler 

 

 

İhtiyaçlar 

 

Uygulanmakta Olan 

Stratejik Planın 

Değerlendirilmesi 

İzleme ve değerlendirme 

çalışmalarında eksiklikler 

Saptanmıştır. 

İzleme ve değerlendirme için 

etkin bir sistem kurulması 

 

Paydaş Analizi 

Aileler ile iletişim ve iş 

Birliği yetersizdir. Ailelerin 

eğitime yönelik 

bilinçsizlikleri. 

Aileler ile ilişkileri güçlendirecek 

Bir ekosistemin kurulması. Velileri 

bilinçlendirecek eğitimlerin sıklıkla 

yapılası gerekmektedir.  

 

 

Okul İçi Analiz 

Öğrencilerin öğrenme 

stilleri arasında en yüksek 

yüzde (%80) sosyal 

öğrenmedir. Öğrenciler 

daha çok aileyi ve çevreyi 

rol model almaktadır. Bu 

durum da çeşitli disiplin 

sorunlarına sebep 

olmaktadır. 

İş birlikçi öğretim tekniklerine 

ağırlık verilmesi, Öğrenci 

velilerine davranış 

problemlerinin kaynağını ve 

düzeltilmesine yönelik eğitimler 

verilmesi. Öğrenci veli 

öğretmen iş birliğinin 

geliştirilmesi, Eğitim 

süreçlerinin planlanması 



  

3. GELECEĞE BAKIŞ 

 

Okulumuz önceki stratejik plan dönemi çalışmaları kapsamında çalışanlarının tamamından, 

paydaşlarımızla yapılan toplantılar ve anket yolu ile görüşler alınarak, stratejik plan ekibi ile yapılan 

toplantılar sonucu misyonumuz, vizyonumuz ve temel değerlerimizi belirlenmiştir. 2019-2023 Plan 

döneminde ise yapılan toplantılar, misyon, vizyon, temel değerler öneri formları, stratejik plan 

hazırlama ekibinin kendi içindeki istişareleri ve nihai olarak öğretmenler kurulu kararı gereğince 

misyonumuz değiştirilmiş, vizyonumuz ve temel değerlerimizin kurumumuz ile bütünlük içerisinde 

olduğu görüldüğünden aynı kalmasına karar verilmiştir.  

 

 MİSYONUMUZ 

  
Milli Eğitim Temel Kanunu´nda yer alan genel ve özel amaçlara uygun olarak; Sağlam karakterli, 

dürüst, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki değerlerle donanmış, 

ülkesine yararlı, okuyan, inceleyen, araştıran, mili ve evrensel değerleri tanıyan benimseyen, kendi 

düşüncelerini savunurken başkalarının düşünce ve haklarına saygı gösteren, görev ve 

sorumluluklarının bilincinde olan mutlu bireyler yetiştirmektir. 

 

 VİZYONUMUZ 

 

Donanımı ve fiziki yapısıyla, eğitim öğretimle, dinamik ve özgün çalışmalarıyla, her alanda 

kazandığı başarılarla, sürekli öğrenen, üreten ve ürettiğini paylaşan çevresine model bir eğitim 

kurumu olmaktır. 



  

3.1. Temel Değerler 

GÜVENİLİRLİK HESAP VEREBİLİRLİK 

EŞİTLİK VE ADALET KATILIMCILIK 

ŞEFFAFLIK GİRİŞİMCİLİK 

TAKIM ÇALIŞMASI SÜREÇLERLE YÖNETİM 

İLETİŞİM TARAFSIZLIK 

SAYGINLIK İŞBİRLİĞİ 

ÖNCÜLÜK EVRENSELLİK 

YENİLİKÇİLİK NEZAKET VE ZERAFET 

PLANLI ÇALIŞMA MİLLİ VE MANEVİ DEĞERLERE BAĞLILIK 

ÖĞRENCİ MERKEZLİLİK KALİTEYİ İÇSELLEŞTİRME 

 

4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN 

BELİRLENMESİ  

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve 

oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime 

erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  
Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.  

Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve 

kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 

 

Performans Göstergeleri 1.1  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 

İlkokul birinci sınıf 

öğrencilerinden en az bir yıl 

okul öncesi eğitim almış 

olanların oranı (%) 

95 95 95 95 100 100 

PG.1.1.b 

Okul öncesi eğitimde net 

okullaşma oranı (5 yaş) 

(%) 

50 55 58 59 86 95 

PG.1.1.c. 
İlkokul net okullaşma 

oranı (%) 
99 100 100 100 100 100 

PG.1.1.e. 
Zorunlu eğitimde net 

okullaşma oranı (%) 
90 100 100 100 100 100 

PG.1.1.f. 

Özel eğitime 

yönlendirilen bireylerin 

yönlendirildikleri eğitime 

erişim oranı (%) 

0 0 0 0 100 100 

PG.1.1.g. 
Kız çocuklarının 

okullaşma oranı(%) 
100 100 100 100 100 100 

 

 

 



  

Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere, 

tüm bireylerin eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle 

eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve tüm bireylere adil şartlarda sunulması 

hedeflenmektedir. 

Kız çocuklarının okullaşma oranlarına bakıldığında okulumuzda %100 lük oranı ile istenen 

düzeydedir. 

Bu hedefin gerçekleşmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının ve hayat 

boyu öğrenmeye katılımın artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle kız 

öğrenciler üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişim olanaklarının artması 

hedeflenmektedir. 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 

Eylem 

Tarihi 

1.1.1. 

Kayıt bölgesinde yer alan 

öğrencilerin tespiti çalışması 

yapılacaktır. 

Okul Stratejik 

Plan Ekibi 

01 Eylül-20 

Eylül 

1.1.2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin 

tespiti ve erken uyarı sistemi için 

çalışmalar yapılacaktır. 

Okul Müdürü  
01 Eylül-20 

Eylül 

1.1.3 

Devamsızlık yapan öğrencilerin 

velileri ile özel aylık toplantı ve 

görüşmeler yapılacaktır. 

Sınıf Rehber 

öğretmeni 

Her ayın son 

haftası 

1.1.4 

İlkokula yeni başlayan çocukların 

okul öncesi eğitim almaları için 

gerekli çalışmalar yapılacaktır. 

Okul Öncesi 

Öğretmeni 

idareciler 

Eylülün ilk 

haftası 

1.1.5 

Zor koşullardaki çocukların, özellikle 
kızların ve küçük yerleşim birimlerinde 
yaşayan çocukların ücretsiz, zorunlu ve 
kaliteli eğitime erişimleri sağlanacaktır 

Tüm personeller 

Eğitim 

Öğretim 

süresince 

1.1.6 

Bütün okul tür ve kademelerinde 

devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken 

ayrılma nedenlerinin tespiti için 

araştırmalar yapılarak gerekli önlemler 

alınacaktır. 

Öğretmenler 

İdareciler Veliler 

Eğitim 

Öğretim 

süresince 



  

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim 

faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve 

kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile 

istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması 

ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve 

sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak 

Stratejik Hedef 2.1.  Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik 

faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak. 

 

Performans Göstergeleri 2.1 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcu

t 
HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.c. 
Öğrenci başına okunan kitap 

sayısı 
20 30 30 30 30 30 

PG.2.1.d. 
Okul/ kurumda etkinliklere 

katılan öğrenci sayısı 
25 40 45 45 50 50 

PG.2.1.e. 
Onur veya İftihar belgesi alan 

öğrenci oranı 
4 4 8 0 0 0 

PG.2.1.f. 
Disiplin cezası alan öğrenci 

oranı 
0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.g. 

Çocuklara şiddet ve çocuk 

istismarını önlemeye yönelik 

yapılan etkinlik sayısı 

2 3 4 5 5 5 

PG.2.1.h. 

Madde bağımlılığı ve zararlı 

alışkanlar konusunda yapılan 

faaliyet sayısı 

2 2 4 5 5 5 

PG.2.1.ı. 

Sağlıklı ve dengeli beslenme 

ile ilgili verilen eğitime katılan 

öğrenci sayısı 

53 45 45 35 50 45 

PG.2.1.i. 
Trafik güvenliği ile ilgili açılan 

eğitime katılan öğrenci sayısı 
47 50 50 50 50 50 

PG.2.1.j. 

Çevre bilincinin artırılması 

çerçevesinde yapılan 

etkinliklere katılan öğrenci 

sayısı 

50 45 47 32 48 50 

PG.2.1.k. 
İlk yardım bilinci konularında 

açılan eğitim sayısı 
1 1 1 0 1 1 

PG.2.1.l. 
Bilim sanat merkezinde 

yararlanan öğrenci sayısı 
0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.m. 
RAM’dan yararlanan öğrenci 

sayısı 
0 0 0 0 0 1 

PG.2.1.n. 
Kaynaştırma yoluyla eğitim 

alan öğrenci sayısı 
0 0 0 0 0 1 



  

PG.2.1.o. 

Özel eğitim öğrencilerinin 

sosyal, kültürel ve sportif 

alanlarda, ulusal ve 

uluslararası derece yapan 

öğrenci sayısı 

0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.ö. 

Okulda görülen şiddet 

olaylarına karışan öğrenci 

sayısının genel öğrenci 

sayısına oranı 

0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.p. 

Ders dışı egzersiz 

çalışmalarına katılan öğrenci 

sayısı 

18 12 10 0 11 12 

 

Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için etkili tanılama ve kaliteli 

bir eğitim ile bireylerin potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, ruhsal ve 

zihinsel gelişimlerini desteklemek hedeflenmiştir. 

 

Koruyucu sağlık hizmetleri, ilk yardım bilinci, sağlıklı beslenme ve kitap okuma alışkanlığı 

kazandırılması ile ilgili çalışmalar hedeflenmektedir. 

 

Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaştırma eğitimine 

alınmakta, özel eğitim sınıfları ve destek eğitimi yoluyla eğitim hizmetlerinden 

yararlandırılmaktadırlar. Ayrıca uzun süreli hasta öğrencilerimize de evde eğitim verilmektedir. 

 

Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve 

ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. Ancak mevcut 

durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak sağlayacak bir yapı bulunmamaktadır. 

 

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve 

öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 

öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. Benzer şekilde, 

disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır. 

 

Rehberlik Araştırma Merkezince kişisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri 

yapılmaktadır. Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlikler ile 

madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlarla mücadele konusunda faaliyetler gerçekleştirilmektedir. 

 

Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiği ve verimliliğinin 

artırılması hedeflenmektedir. 

 

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve 

öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz. 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 

Eylem 

Tarihi 

2.1.1 

Eğitimin her kademesinde 
gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif 
faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan 

TÜM PAYDAŞLAR 
EĞİTİM 

SÜRESİNCE 



  

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 

Eylem 

Tarihi 

öğrenci sayısı artırılacaktır 

2.1.2 

Okul sağlığı ve hijyen konularında 

öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların 

bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler 

yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara 

ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak 

vb.) katılmaları desteklenecektir 

İDAREVE 

ÖĞRETMENLER 

EĞİTİM 

SÜRESİNCE 

2.1.3 

Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, 
öğretmen ve ilgili bireyler tarafından 
kullanımını artırmak amacıyla tanıtım 
faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın 
etkin kullanımının sağlanması için 
öğretmenlere hizmet içi eğitimle 
verilecektir 

TÜM PAYDAŞLAR 

SENE BAŞI 

MESLEKİ 

ÇALIŞMALAR 

 
 
 

Stratejik Hedef 2.2.  Eğitimde yenilikçi yaklaşımları kullanarak yerel, ulusal ve uluslararası 

projelerle; bireylerin yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak 
 

Performans Göstergeleri 2.2 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a 
Uygulanan yerel 

proje sayısı 
2 5 

5 2 4 5 

PG.2.2.b 
“AB Proje sayısı 

0 0 
0 0 0 0 

PG.2.2.c. 
Uluslararası hareketlilik 
programlarına/projelerine 
katılan öğretmen sayısı 

0 0 
0 0 0 0 

 

 

 

Günümüzde yapılan çalışmaların izlenmesi-değerlendirilmesi ve geliştirilmesi için hemen her 

alanda araştırma yapılması, yapılan araştırma sonuçlarına uygun projeler üretilmesi ve 

iyileştirmeler yapılması gerekmektedir. Kurumumuzun, gelişen yeni ihtiyaçlara ve kalite 

beklentilerine cevap verecek bir yapıya kavuşması gerekmektedir. 

Eğitimde kalitenin artırılması amacıyla; Stratejik Yönetim ve Planlama, yerel, ulusal ve 

uluslararası proje hazırlama ve uygulama konusunda okul/kurum yöneticilerimize eğitimler 

verilmekte sonuçlar izlenmekte ve değerlendirilmektedir. 

Yerel, ulusal ve uluslararası projeler ile kişilere yeni beceriler kazandırılması, onların kişisel 

gelişimlerinin güçlendirilmesi ve istihdam olanaklarının arttırılması amaçlanıyor. 

 

 

 



  

Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 

Eylem 

Tarihi 

2.2.1. 

Okulumuzun stratejik yönetim 
yaklaşımına geçişi için yönetici ve 
öğretmenlere periyodik olarak 
stratejik yönetim ve planlama 
eğitimleri verilecektir 

ÖĞRETMENLER VE 

İDARE 

SEMİNER 

DÖNEMLERİ 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

STRATEJİK AMAÇ 3. Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını 

iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal 

yapıyı tesis etmek. 

 

Stratejik Hedef 3.1: Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, 

öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek. 

 

 

Performans Göstergeleri 3.1 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Lisansüstü eğitimi tamamlayan 

personel sayısı 
0 0 1 0 0 1 

PG.3.2.b 
Öğretmen başına yıllık mahalli 

hizmet içi eğitim süresi (saat) 
1,9 2 2 3 3 3 

PG.3.3.c. 
Mahalli HİE’ye katılan yönetici, 

öğretmen ve personel sayısı 
4 4 4 4 5 5 

PG.3.1.D 
Başarı belgesi verilen personel 

sayısı 
0 0 0 5 0 0 

PG.3.1.e 
Üstün başarı belgesi verilen 

personel sayısı 
0 0 0 0 0 0 

PG.3.1.f Ödül alan personel sayısı 0 0 0 0 0 0 

PG.3.1.h 
Ücretli öğretmen sayısının toplam 

öğretmen sayısına oranı (%) 
0 0 20 0 20 0 

PG.3.1.ı Norm kadro doluluk oranı% %100 %100 %100 %100 %60 %40 

PG.3.1.i 
Asil yönetici sayısının toplam 

yönetici sayısına oranı (%) 
%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.j 
Kadın yönetici sayısının toplam 

yönetici sayısına oranı 
%0 %0 %0 %0 %0 %0 

PG.3.1.k 
Öğretmen başına düşen öğrenci 

sayısı 
15 15 13 11 14 11 

 

Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve 

nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu 

bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 

 



  

  Eylemler 

 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Yönetici, öğretmen ve diğer 

personellerin kişisel ve mesleki 

gelişimi için, yıllık merkezi veya 

mahalli hizmet içi eğitim 

faaliyetlerinden en az birine 

katılımı sağlanacaktır. OKUL İDARESİ 

EĞİTİM 

SÜRESİNCE 

1.1.2 

Bilgi birikimi ve tecrübe 

paylaşımını artırmak amacıyla 

kurum/kuruluş ve STK’larla insan 

kaynaklarının geliştirilmesi 

kapsamında yapılan ortak 

faaliyetlere katılımcı sayısı 

artırılacaktır. OKUL İDARESİ 

EĞİTİM 

SÜRESİNCE 

1.1.3 
Başarılı yönetici ve öğretmenlerin 

ödüllendirilmesi sağlanacaktır OKUL İDARESİ 

DÖNEM 

SONUNDA 

1.1.4 

İl genelindeki öğretmen zümre 

toplantılarına okul yöneticilerinden 

birinin katılımı sağlanacak, alınan 

kararlar diğer öğretmenlerin 

gelişimine katkı sağlamak 

amacıyla okul/kurumların web 

sayfalarında yayınlanacaktır. OKUL İDARESİ 

DÖNEM 

BAŞINDA 

 

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu 

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Amaç 1 0 0 0 0 0 0 

Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0 

Hedef 1.2 0 0 0 0 0 0 

Amaç 2 0 0 0 0 0 0 

Hedef 2.1 0 0 0 0 0 0 

Genel 
Yönetim 
Giderleri 

0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 0 0 0 0 0 0 

 

 



Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi 

 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi 

ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî 

eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları 

yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp 

karara bağlanacaktır.  

 

İzleme Ve Değerlendirme Tablosu 

 

İZLEME 

DEĞERLENDİRME 

DÖNEMİ 

GERÇEKLEŞTİRİLM

E ZAMANI 

İZLEME 

DEĞERLENDİRME 

DÖNEMİ 

SÜREÇ 

AÇIKLAMASI 

ZAMAN 

KAPSAMI 

Birinci  

İzleme-

Değerlendirme 

Dönemi  

Her yılın Temmuz ayı 

içerisinde  

Göstergelerin 

gerçekleşme durumları 

hakkında hazırlanan 

raporun kurum 

müdürüne sunulması  

Ocak-Temmuz 

dönemi  

İkinci  

İzleme-

Değerlendirme 

Dönemi  

İzleyen yılın Şubat ayı 

sonuna kadar  

Gösterge hedeflerinden 

sapmaların ve sapma 

nedenlerin 

değerlendirilerek 

gerekli Stratejilerin 

alınması  

Bir yıllık dönem  
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